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武汉大学MBA《人力资源开发》教学大纲

(该表由任课教师填写并与教学日历于上课前半月内提交给中心)

一、课程简介
1. 课程名称：中文：人力资源开发
英文：
2. 开课时间：2013年 6月 21日 至 6 月 25日

3. 学     时：36
4. 任课教师姓名、职称：陶厚永副教授
5. 教师单位：工商系
二、课程目标和任务

《人力资源开发》课程是一门重要的专业课程，其任务是培养考生系统地学习人力资源开发的基本知识，了解人力资源开发的现状和发展趋势，掌握人力资源开发的基本理论和方法，深刻认识人力资源开发在现代企业管理和国家人力资源建设中的地位和作用，为我国的国家建设与企业管理发展培养专门人才。
本课程使用教材共分为十章，通过对本书的学习，要求考生对人力资源开发有一个全面和正确的掌握。考生必须了解人力资源开发的基本概念、基础理论、相关知识；理解并掌握人力资源开发的流程与方法；能够运用现代人力资源开发的科学理论和实务方法解决各类组织人力资源开发的问题，充分管理和发掘组织的人力资源潜力。
本课程的目的在于使考生全面、系统地了解人力资源开发的理论并掌握人力资源开发操作技术、流程与方法，为人力资源的深入开发做好技能准备。
课程基本要求：全面系统地掌握人力资源开发的作用和方法，能够运用正确的人力资源开发方法，依照人力资源开发的科学流程与技术对组织的人力资源开发问题进行分析和解决，从而提高学生人力资源开发的实际操作能力。
三、课程的教学内容

第1章  人力资源开发概论

第2章  人力资源开发的理论基础
第3章  人力资源开发中的学习观与绩效观
第4章  员工培训与发展
第5章  组织发展概述
第6章  推进人力资源开发的战略
第7章  人力资源开发的评价体系
第8章  人力资源开发所面临的全球化与技术挑战
四、对MBA学员能力培养的基本要求

针对MBA学生的特点与背景，本课程中学生预期掌握的知识与能力有以下方面：在组织中计划、组织、领导和控制行为的方式；客观有效地分析、综合和陈述企业信息和战略的能力；在管理实践中联系和运用理论概念的能力；实施战略变革改善组织实践的动机；承受压力和按期完成任务的能力；领导、交流、团队合作和人际交流的技巧；实施调查、项目管理和报告写作的能力；胜任跨文化管理的能力。

五、教学方式
教学内容方面，本课程系统地介绍了组织行为学的各个部分，帮助学生全面了解组织行为学的理论与应用。为了掌握学科的最新进展，本课程在备课时会从高水平国际期刊中选取有价值的内容，帮助学生了解理论的发展与创新；在教学案例的选取上，会注重紧密联系生活，选取最有代表性的组织进行分析，为学生将来的学以致用打好基础。 

    鉴于MBA学生需要掌握的这些技能，本课程将采取以下教学方法：案例学习与报告演示；演讲；参加专业研习班和研讨会；监督和自我学习；商业游戏模拟和论文写作等。教学实践中，本课程以案例学习、专家讲座、角色模拟等教学形式，帮助学生提高对组织日常管理以及经营环境更深层次的认识，拓展其对于理论的认识和对于实践的把握。其中特别强调团队任务的开展，帮助学生培养人际沟通和团队合作的技能，使其在学习实践中逐步提升计划、组织、领导与控制的能力，为将来的管理工作奠定基础。

    课程考核中，书面作业、课堂表现、案例参与等多个部分均构成考察内容。由团队共同完成的工作既考察最终成果，也通过任务分配、成员互评等形式来充分考察学生在其中的提升与锻炼，力争积极每个学生投入到团队中，切实提高其解决问题的能力。

在本课程的教学中，教学内容的实用性，教学方式的灵活性，教学考核的全面性都有助于学生深入了解人力资源的相关理论与实践，帮助其提升综合技能以便在回归工作后学以致用，更加胜任商业中的领导与变革角色。

六、课程考核方法

个人作业、小组作业                                   30%

考试                                                 55%

考勤                                                 15%
课程考核方式：课堂闭卷

七、教材及主要教学参考书

教材名称：《管理技能开发》第八版    清华大学出版社    作者：(美)大卫 A. 惠顿，金 S.卡梅伦
组织行为学教学日历
2012级深圳1班 

上课地点：深圳
上课时间：2013年6月21日-6月25日

	日/月

至

日/月
	周

次
	讲  课  内  容  及  时  数

	
	
	（教 材 章 节 、 名 称）
	学时

	6/21
	1
	第1章  人力资源开发概论
	4

	6/21
	2
	第2章  人力资源开发的理论基础
	4

	6/22
	3
	第3章  人力资源开发中的学习观与绩效观
	4

	6/22
	4
	第4章  员工培训与发展
	4

	6/23
	5
	第5章  组织发展概述
	4

	6/23
	6
	第6章  推进人力资源开发的战略
	4

	6/24
	7
	第7章  人力资源开发的评价体系
	4

	6/24
	8
	第8章  人力资源开发所面临的全球化与技术挑战
	4
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