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精辟团队建设之道   诚开管理实践之源
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让我们一起出发吧……

武汉大学经济与管理学院
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体验式培训，又称“发现式学习”、“活动学习”或“互动学习”，是指学习者通过在真实或模拟环境中的具体活动，获得亲身体验和感悟，在培训师深入引导、引发下，团队成员通过交流达成共识，同时，觉察反思、总结提升为理论或成果，最后将理论或成果应用到实践中。其实我们对体验式培训和学习并不陌生。如：旅游、滑旱冰、骑自行车、学驾驶等。

圣贤孔子曾说：吾听吾忘，吾见吾记，吾做吾悟！也充分说明这种培训形式能有效地把“听——看——做”思维与学习者的行动结合在一起，促使学习者成为积极主动的学习主体。学习者通过体验获得效果深入持久的认知，同时也体会到了学习是一种莫大的乐趣，这也真正体现了“乐学精神”的内涵。

体验式培训是基于现代教育思想和管理理论发展起来的一种学习方式。美国凯斯西储大学维德翰管理学院的组织行为学教授大卫.库伯于20世纪80年代提出了体验式学习理论。他构建了一个体验式学习模型“体验式学习圈”：活动（体验）——发表——反思——理论——应用——活动（体验），依次循环。这一理论的提出进一步推动了体验式培训的发展。
    体验式培训于上世纪末引入我国，迄今为止，世界500强企业，如通用电器、IBM、惠普、柯达、诺基亚等，经常组织这种培训；许多国内知名企业如联想集团、清华紫光、北大方正等也把这种培训作为员工教育的必修课。并且，体验式培训也受到了高等学府的青睐。北京大学光华管理学院、清华大学管理学院、中欧国际工商学院、武汉大学经管院、长江商学院等著名商学院的都把这种培训作为指定授课形式之一。

体验式培训必将被越来越多企事业单位所认同，并列入培训计划，成为企事业单位进行人力资源开发、管理者综合素质提升、团队建设的有效方式。


	主题解析：

我们确定此次培训的目的为：

一、通过体验式管理培训这种寓教于乐的形式，让大家感受一种全新的教学方式，搭建开放交流、沟通的平台，使各位在职学员快速融入到这个班集体（团队）中来。

二、使学员快速调整心态，以空杯、宽容的态度，投入到后续的学习当中。在培训中，引导大家树立服从与执行的意识（这是保障大家学有收获的前提），配合学校很好的完成后续教学工作。特别强调：不管你来自哪个领域、多么优秀，在这里不存在领导特权，都只是普普通通的一名武汉大学的学生。
三、激发大家的学习潜能，引导大家懂得“激情参与、用心分享、坚持不懈、敢于竞争、为学奉献热情与忠诚”， 同时感受学习的“动态性、灵活性、多样性”。使学员认识到百战归来，再次进行全面的理论与实践相结合的学习，对于自身、企业、单位乃至推动社会的发展来说意义深远，为肩负使命的而学，从而认真对待这次来之不易的学习。
四、借助项目的实施和培训师的引导、分享，使学员在体验中感悟，加深相互之间的了解与理解，对团队建设、管理的理解与认识，同时对一些基本管理理念、原理、技巧、方法，通过体验式管理培训温故而知新，从而引导大家在以后的工作中更好的践行。
结合上述培训目的分析，我们特拟定本次体验式管理培训入学教育的主题为：

“体验学习、增进沟通、启智砺志、熔炼团队”



     
	时 间
	项 目

	第  一  天

	13：00－13：10
	整队集合，分组，上车

	13：10－15：10
	出发，介绍体验式培训起源及《学员须知》， 进行互动，学《爱的鼓励》

	15：10－15：20
	到达基地，更换衣服、“WC”

	15：20－16：40
	入营宣誓、写承诺书、选拍挡、培训师激励；进行《组建团队》、《风采展示》 

	16：40－17：20
	进行互动项目《花开花落》、《一统天下》、《人体书法》

	17：20－17：40
	分配房间

	17：40－18：45
	进行《爱的鼓励》，集合、晚餐

	19：00－19：30
	观看有关武大校史《武大@@@》

	19：30－21：30
	进行思维突破、沟通类训练项目：《急速60秒》

	21：30－22：00
	就寝

	第  二  天

	06：30－07：00
	起床、洗漱

	07：00－08：00
	晨练、晨课

	08：00－08：50 
	进行《爱的鼓励》， 早餐

	09：00－12：00
	进行个人心理克弱类项目：《高空断桥》分四组轮换执行

	
	进行经典管理类项目：《孤岛求生》分四组轮换执行

	12：00－13：15
	进行《爱的鼓励》，午餐，退房，收好行李至车上。

	13：30－16：30
	进行经典管理类训练项目：《通天宝塔》分四组轮换执行

	
	进行激发激情、强化执行训练项目：《激情99》分四组轮换执行

	16：30－17：00
	进行熔炼训练项目《我们是最优秀的团队》《我们是一个人》所有学员一起执行。结训仪式：给《成长之星》、《优胜团队》颁奖，合影。

	17：00－18：00
	晚餐，18:00准时快乐返校。




1、团队孵化器  体力指数：★ 脑力指数：★★★ 难度指数：★★★★
目   的：消除隔阂，初步形成团队，考验团队的智慧、计划和协作能力，鼓舞团队气势，确立积极的心态，要完成的基本任务有：队名、队歌、队训、队徽、队长、安全员、环保大使、拍档、承诺书。


2、高空断桥   体力指数：★★  脑力指数：★★  难度指数：★★★

目   的：我们在实现目标的过程中，会遇到一个又一个的障碍， 

陷入困境，解决的关键在于要有良好的心态、精神、行动

力、意志力。该项目训练队员在遇到困难、陷入困境的时 

候怎样把这四个方面统一起来，形成合力，快速突破解决

困难。该训练需要一个循序渐进的过程，方可达到一定的

效果。

3、激情99   体力指数：★★★  脑力指数：★★★  难度指数：★★★

目   的：经典团队项目，它将执行力中的计划、沟通、协作等集

为一体。该项目有一定的难度，每组人员在规定的时间内去
挑战3个看上去不可能完成的任务。领头雁的领导力得到了
极大的考验，分工、计划、沟通、协作是完成该项目的关键，
小的细节会导致大的失误！
4、孤岛求生  体力指数：★ 脑力指数：★★★★ 难度指数：★★★★
目  的：使组织管理者认识到：决策层要做正确的事情，中层把

事情做正确， 基层正确的执行。在组织的管理工作中，

决策层、中层管理人员和基层执行人员之间保证良好的信

息传递和及时沟通，是决策层准确的把握组织宏观发展态

势。中层管理人员准确传递决策层的信息和贯彻任务的执

行，并把基层的实情（一线的情况）及时的汇报给决策层。

基层人员准确无误的执行任务，及时反馈一线情况的关

键。

	人员配备
	培训师
	1名∕队

	
	教练
	1名∕队

	
	医护
	1名

	
	总后勤负责（吃、住、行及衔接）
	1名

	
	其他
	拍照1名、摄像1名

	培训工具
	培训手册
	1册/人

	
	培训白板
	1套/队

	
	培训帽
	1顶/人

	
	证书
	若干

	
	其他
	笔、纸等若干

	项目器材
	各项目器材若干

	交通工具
	旅游大巴 

	其    他
	音响一套、喊话器等


在本次入学培训中，你有可能多少会遭遇到对某些观念、技巧及方法与自己过去的经验不同的现象，从而产生对以往经验的疑惑，这是很正常，表示你已在「发酵」，正注入了新的思维及方法。
预祝各位学员参加体验式管理入学培训快乐！

                                                  武汉大学经济与管理学院
武汉金诚管理顾问有限公司
2011年2月26日
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