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精辟团队建设之道   诚开管理实践之源
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让我们一起出发吧……

武汉金诚管理顾问有限公司

Wuhan Golden Trust Management & Consulting Co.,Ltd
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全国免费服务电话：400-888-0787        
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金诚培训模式特点：本中心秉承“知行合一”的中华民族文化精髓，从而构建了我们特有的培训模式。它集合当今三大类优秀培训形式即常规内训、体验式培训（如体验式管理培训）、心智训练（如教练技术）为一体的系统化培训模式。

企业内训则是传统的一种培训模式，以传道、授业、解惑的方法提高学员的职业素质和道德修养。

体验式培训帮助受训的学员在体验的过程中清楚的看到自身的盲点、团队的盲点，从而帮助学员树立积极沟通、相互信任、挑战自我、加强执行、赢在团队的意识，有效的激发他们的工作激情、挖掘自身和团队的潜能、增强他们的责任感和企业归属感。
心智训练是一项改变学员心智状况的培训技术，能够在短时间内有效提升学员的思维、观念、意识，并有效的提高他们的思维行动力。
　　通过体验式培训使学员敞开心扉，有效的引导学员融入培训中，在体验过程中去感悟；通过心智训练，借助心理按摩的技巧，使参训学员在思想观念上形成强烈的震撼，心态迁善；结合图、文、声、像并茂的内训，使学员所学的知识条理化、系统化，并引导学员积极践行。

金诚模式特点：

寓教于动、寓教于情、寓教于乐、寓教于心、重在践行！
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体验式培训，又称“发现式学习”、“活动学习”或“互动学习”，是指学习者通过在真实或模拟环境中的具体活动，获得亲身体验和感悟，在培训师深入引导、引发下，团队成员通过交流达成共识，同时，觉察反思、总结提升为理论或成果，最后将理论或成果应用到实践中。其实我们对体验式培训和学习并不陌生。如：旅游、滑旱冰、骑自行车、学驾驶等。

圣贤孔子曾说：吾听吾忘，吾见吾记，吾做吾悟！也充分说明这种培训形式能有效地把“听——看——做”思维与学习者的行动结合在一起，促使学习者成为积极主动的学习主体。学习者通过体验获得效果深入持久的认知，同时也体会到了学习是一种莫大的乐趣，这也真正体现了“乐学精神”的内涵。

体验式培训是基于现代教育思想和管理理论发展起来的一种学习方式。美国凯斯西储大学维德翰管理学院的组织行为学教授大卫.库伯于20世纪80年代提出了体验式学习理论。他构建了一个体验式学习模型“体验式学习圈”：活动（体验）——发表——反思——理论——应用——活动（体验），依次循环。这一理论的提出进一步推动了体验式培训的发展。
    体验式培训于上世纪末引入我国，迄今为止，世界500强企业，如通用电器、IBM、惠普、柯达、诺基亚等，经常组织这种培训；许多国内知名企业如联想集团、清华紫光、北大方正等也把这种培训作为员工教育的必修课。并且，体验式培训也受到了高等学府的青睐。北京大学光华管理学院、清华大学管理学院、中欧国际工商学院、武汉大学经管院、华中科技大学管理学院、长江商学院等著名商学院的MBA/EMBA教育都把这种培训作为指定授课形式之一。

体验式培训必将被越来越多企事业单位所认同，并列入培训计划，成为企事业单位进行人力资源开发、管理者综合素质提升、团队建设的有效方式。
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体验学习
增进沟通
启智砺志
熔炼团队

	我们确定此次培训的目的

一、通过体验式管理培训这种寓教于乐的形式，让大家感受一种全新的教学方式，搭建开放交流、沟通的平台，使各位“领导、老总、高管”快速融入到这个班集体（团队）中来。

二、使学员快速调整心态，以空杯、宽容的态度，投入到后续的学习当中。在培训中，引导大家树立服从与执行的意识（这是保障大家学有收获的前提），配合学校很好的完成后续教学工作。特别强调：不管你来自哪个领域、多么优秀，在这里不存在领导特权，都只是普普通通的一名武汉大学的学生。
三、激发大家的学习潜能，引导大家懂得“激情参与、用心分享、坚持不懈、敢于竞争、为学奉献热情与忠诚”， 同时感受学习的“动态性、灵活性、多样性”。使学员认识到百战归来，再次进行全面的理论与实践相结合的学习，对于自身、企业、单位乃至推动社会的发展来说意义深远，为肩负使命的而学，从而认真对待这次来之不易的学习。
四、借助项目的实施和培训师的引导、分享，使学员在体验中感悟，加深相互之间的了解与理解，对团队建设、管理的理解与认识，同时对一些基本管理理念、原理、技巧、方法，通过体验式管理培训温故而知新，从而引导大家在以后的工作中更好的践行。
结合上述培训目的分析，我们特拟定本次体验式管理培训入学教育的主题为：

“体验学习、增进沟通、启智砺志、熔炼团队”



武大2010年MBA特训方案
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	时 间
	项 目

	第  一  天

	07：30－07：55
	整队集合，分组，上车

	08：00－10：00
	出发，介绍体验式培训起源及《学员须知》， 进行互动，学《爱的鼓励》

	10：00－10：15
	到达基地，稍作调整“WC”

	10：15－11：45
	入营宣誓、写承诺书、选拍挡、培训师激励；进行《团队孵化》、《风采展示》 

	11：45－12：00
	进行《爱的鼓励》，《自我激励》

	12：00－13：45
	午餐，休息

	13：45－18：00
	进行团队互动《一比一比一》

	
	进行个人心理克弱类项目：《高空断桥》分六组轮换执行

	
	进行执行力训练：《激情99》分六组轮换执行

	
	进行经典管理类项目：《孤岛求生》分六组轮换执行

	
	进行团队思维突破训练项目：《通天宝塔》分六组轮换执行

	18：00－19：00
	进行《爱的鼓励》，晚餐

	19：00－22：00
	进行“大型沙盘模拟”之《KING计划》所有学员一起执行

	22：00－22：30
	分配房间、晚休

	第  二  天

	06：30－07：00
	起床、洗漱

	07：00－08：00
	晨练、晨课

	08：00－08：50 
	进行《爱的鼓励》， 早餐

	09：00－12：00
	进行团队沟通训练项目《无言的结局》分六组轮换执行

	
	进行人力资源类训练项目《王者风范》分六组轮换执行

	12：00－13：30
	进行《爱的鼓励》，午餐，休息

	13：30－16：00
	进行团队终极PK《荣辱与共》，每队挑选15人参加，其他人加油

	
	进行团队毕业考核《毕业墙》

	16：00－16：30
	结训仪式：给《成长之星》、《优胜团队》颁奖，合影，快乐返校。




1、团队孵化器  体力指数：★ 脑力指数：★★★ 难度指数：★★★★
目   的：消除隔阂，初步形成团队，考验团队的智慧、计划和协作能力，鼓舞团队气势，确立积极的心态，要完成的基本任务有：队名、队歌、队训、队徽、队长、安全员、环保大使、拍档、承诺书。


2、高空断桥   体力指数：★★  脑力指数：★★  难度指数：★★★

目   的：我们在实现目标的过程中，会遇到一个又一个的障碍， 

陷入困境，解决的关键在于要有良好的心态、精神、行动

力、意志力。该项目训练队员在遇到困难、陷入困境的时 

候怎样把这四个方面统一起来，形成合力，快速突破解决

困难。该训练需要一个循序渐进的过程，方可达到一定的

效果。

3、激情99   体力指数：★★★  脑力指数：★★★  难度指数：★★★

目   的：经典团队项目，它将执行力中的计划、沟通、协作等集

为一体。该项目有一定的难度，每组人员在规定的时间内去
挑战3个看上去不可能完成的任务。领头雁的领导力得到了
极大的考验，分工、计划、沟通、协作是完成该项目的关键，
小的细节会导致大的失误！
4、孤岛求生  体力指数：★ 脑力指数：★★★★ 难度指数：★★★★
目  的：使组织管理者认识到：决策层要做正确的事情，中层把

事情做正确， 基层正确的执行。在组织的管理工作中，

决策层、中层管理人员和基层执行人员之间保证良好的信

息传递和及时沟通，是决策层准确的把握组织宏观发展态

势。中层管理人员准确传递决策层的信息和贯彻任务的执

行，并把基层的实情（一线的情况）及时的汇报给决策层。

基层人员准确无误的执行任务，及时反馈一线情况的关

键。
5、KING计划  体力指数：★★ 脑力指数：★★★  难度指数：★★★★

目   的：沙盘模拟培训源于战争中的沙盘模拟推演，它运用独特
直观的教具，融入市场变数，结合角色扮演、情景模拟、讲
师点评，使受训人员在虚拟的市场竞争环境中，全真体会企
业的经营管理过程。
6、无言的结局  体力指数：★★ 脑力指数：★★★ 难度指数：★★★

目  的：企业的部门或员工之间的隔阂主要来源于沟通的误差，以
及信息传递过程中的失真所引起的不理解，企业问题的出
现以及管理效能低下，98%的原因是因为沟通不畅所导致。
              在本项目的体验中，学员将通过对沟通信息的数据化处理，
来了解影响团队沟通的主要因素（即：积极主动的心态、
方式、宽度、深度、持续性沟通）以及组织沟通的主要功
能（即：控制、激励、协调、情绪宣泄、信息传递）等内
容，通过培训师的引导分享，察觉自身存在的问题，学会
向内观，要想改变别人，首先改变自己。


7、荣辱与共  体力指数：★★★  脑力指数：★★  难度指数：★★

目   的：使参训队员认识到个人的进步是建立在所有队员对个 

人的支持与帮助基础之上，使团队的领导认识到团队的进
步是建立在每一个团队成员成功的基础之上的，无论是个
人还是团队在前进的过程中，道路是曲折的，只要我们充
分“互相”信任、意志坚定，“赢”是必然的！

	人员配备
	培训师、MBA中心教师
	1名∕队+2名教师

	
	教练
	1名∕队

	
	医护
	1名

	
	总后勤负责（吃、住、行及衔接）
	1名

	
	其他
	拍照1名、摄像1名

	培训工具
	培训手册
	1册/人

	
	培训白板
	1套/队

	
	培训帽
	1顶/人

	
	证书
	若干

	
	其他
	笔、纸等若干

	项目器材
	各项目器材若干

	交通工具
	旅游大巴 

	其    他
	音响一套、喊话器等


在课程内容里，你有可能多少会遭遇到对某些观念、技巧及方法与自己过去的经验不同的现象，从而产生对以往经验的疑惑，这是很正常，表示你已在「发酵」，正注入了新的思维及方法。
预祝各位学员参加金诚体验式管理入学培训愉快！

武汉金诚管理顾问有限公司
体验式管理培训中心
2010年8月3日
武汉大学经济与管理学院体验式培训要求及注意事项

根据教学方案要求每位专业学位学员必须参加拓展培训，拓展培训（体验式管理培训）是MBA、

MPM、MPACC、MLE学员课程的必修课，不得请假。现将九月十一至十二日体验式培训要求及注意事

项通知如下：

一、出发时间：9月11日上午7：30

地点：武汉大学正门内西侧武汉大学出版社大楼旁集合。

联系人：徐老师    02768752891      张老师：13886087676

二、训练时间：9月11、12日两天      地点：秀峰基地

11日上午7：30集合、分组上车出发，11日晚住宿秀峰基地，12日下午16：30返程。

三、着装要求：

训练期间统一穿牛仔裤或运动裤，上身穿金诚公司统一发放的T恤衫，穿运动鞋或旅游鞋。若天气较凉，请自带一件外套。

四、费用：

个人支付两天一夜的部分生活费100元/人，2010级新学员在入学报道时交纳，其他各级学员由各班班干部（或指定人员）收齐，出发时交金诚公司老师。

五、训练注意事项：

1、心理要求
本次体验式管理培训本着“体能冒险最小、心理超越最大”的原则来设置培训课程，所以参训人员无须有超强体能，只需要以平常的心态放松积极参与各项训练课程，尽自己最大的努力完成各培训项目。
2、健康要求：

有下列状况之一者将不被接受培训申请：
（1） 患有严重的心脏疾病、高血压、哮喘等易突发性疾病患者；

（2） 患有急性传染病及其它不适合参加公众活动的疾病患者；

3、纪律要求
（1） 所有参训人员必须服从培训师及教练员的安排与指挥，不经培训师与教练员许可，不得擅自离队进行其它活动；

（2） 参训期间所有参训人员严禁酗酒、赌博、使用毒品以及其它违禁药品；

（3） 项目进行期间所有参训人员严禁抽烟、接打手机、吃零食等行为；

（4） 凡训练中有晚间项目或其它高空项目时，所有参训人员必须按照教练要求使用装备，认真遵守操作规范；

（5） 参训期间所有参训人员需要按照规定着装，携带相关物品；

（6） 个人物品自行保管，请勿任意放置，否则丢失自负；

（7） 爱护培训基地相关设施、装备等物品，损坏、遗失照价赔偿；

（8） 尊重培训基地民风民俗，遵守当地法律法规，否则后果自负；

（9） 对于擅自离队、违规操作、拒不配合教练的学员，出现事故后果自负，教练员也可责令其退出培训。

(10)  学员培训手册请务必保管好,在9月11日集合出发时必须带上,因为在本次体验式培训过程中要使用。

（11） 培训结束后一个星期之内，学员务必上交培训感悟，并发送到:jinchengwh@126.com，作为本次培训成绩的重要依据。
特别说明：请各位学员上车前自备早餐和饮用水，车上请尽量少饮水，中途不停车。  

武汉大学经济与管理学院
2010年8月5日
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